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TemarioTemario
�� TPM, Antecedentes y FilosofíaTPM, Antecedentes y Filosofía
�� Causas de Costos en MantenimientoCausas de Costos en Mantenimiento
�� El Ciclo de Vida del EquipoEl Ciclo de Vida del Equipo
�� Estructura del TPMEstructura del TPM
�� Pérdidas en Recursos Humanos Pérdidas en Recursos Humanos 
�� Pérdidas y Desperdicios de Equipo Pérdidas y Desperdicios de Equipo 
�� OEE Efectividad Total del EquipoOEE Efectividad Total del Equipo
�� Organización, Las 5Ss y el Control VisualOrganización, Las 5Ss y el Control Visual
�� TPM Plan de EntrenamientoTPM Plan de Entrenamiento
�� Mantenimiento AutónomoMantenimiento Autónomo
�� Mantenimiento: Preventivo, Planeado y EvitadoMantenimiento: Preventivo, Planeado y Evitado
�� Modelo de ImplementaciónModelo de Implementación
�� Puesta en Marcha Puesta en Marcha –– Pasos SiguientesPasos Siguientes



TPM es una herramienta para: TPM es una herramienta para: 
Identificar y Eliminar Causas de Costos Identificar y Eliminar Causas de Costos 
por Todo el Ciclo de Vida del Equipo:por Todo el Ciclo de Vida del Equipo:

DiseñoDiseño
Construcción Construcción 

y Pruebasy Pruebas
Instalar, Instalar, 
arrancararrancar

Operar, utilizar (Vida Útil)Operar, utilizar (Vida Útil)
Retirar, desecharRetirar, desechar

Etapa que se
debe optimizar

y prolongar

Ciclo de Vida del Equipo



Promedio 
de fallas

Ciclo Típico de Vida del Equipo Ciclo Típico de Vida del Equipo 
sin T.P.M.sin T.P.M.100%100%

0%0%

Uso Inicial    Uso Diario    DesgastadoUso Inicial    Uso Diario    Desgastado

Vida 
productiva

útil
corta

Elevado costo 
de operación

Tiempo



100%100%

0%0%

Uso Uso Inicial      Inicial      Uso Uso Diario  Diario  

La vida productiva del 
equipo se extiende en 

forma considerablePromedio 
de fallas

Tiempo

Ciclo de Vida del Equipo con T.P.M.



Estructura del T.P.M. Estructura del T.P.M. 

Educación - Capacitación - Entrenamiento - Asignación de Recursos

Filosofía de Las 5 –S’s - Organización y Control del Área de Trabajo

Proyectos de
Mantenimiento

Mantenimiento
Autónomo

Mantenimiento
Centrado en 
Confiabilidad

Mantenimiento 
Planeado

Mantenimiento 
Preventivo

TPM



�� Una de las principales ventajas del TPM es que Una de las principales ventajas del TPM es que 
contribuye a desarrollar un alto nivel de contribuye a desarrollar un alto nivel de 
liderazgo en el ambiente de trabajo.liderazgo en el ambiente de trabajo.

�� El personal de diversos niveles adquiere El personal de diversos niveles adquiere 
mayores conocimientos, de ahí que se logra mayores conocimientos, de ahí que se logra 
una mayor participación y la delegación de una mayor participación y la delegación de 
funciones se hace más efectiva. Esto redunda funciones se hace más efectiva. Esto redunda 
en un alivio de las cargas en los niveles en un alivio de las cargas en los niveles 
gerenciales haciéndoles más eficientes.gerenciales haciéndoles más eficientes.

Liderazgo y Autoridad:
Cambio de Actitud y Estilo Gerencial



�� Con nuestro proceso de implementación Con nuestro proceso de implementación 
logramos evitar el desperdicio de factores de logramos evitar el desperdicio de factores de 
gran valor:gran valor:

�� InteligenciaInteligencia
��CreatividadCreatividad
��ObjetividadObjetividad
��Actitud positivaActitud positiva

��Mediante una buena comunicación podemos Mediante una buena comunicación podemos 
aprovechar al máximo todos estos elementos y aprovechar al máximo todos estos elementos y 
de paso, mejorar la relación con el trabajadorde paso, mejorar la relación con el trabajador

��Esto contribuye a reducir las pérdidas por rotación o Esto contribuye a reducir las pérdidas por rotación o 
deserción.deserción.

Posibles Pérdidas en 
Recursos Humanos



Tipos de Pérdidas en el EquipoTipos de Pérdidas en el Equipo

�� Fallas MayoresFallas Mayores

�� Ajuste, Ajuste, (“Setup”)(“Setup”) Cambio de HerramentalCambio de Herramental

�� Retrasos menoresRetrasos menores

�� Promedios de productividad  Promedios de productividad  
planeados vs. realesplaneados vs. reales

�� DesperdicioDesperdicio--retrabajoretrabajo--regresosregresos

�� Atraso en el inicio del turno o loteAtraso en el inicio del turno o lote
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100%
100%

0%
0%

CalidadCalidad

EficienciaEficiencia

Efectividad

DisponibilidadDisponibilidad

Utilización planeadaUtilización planeada

24 Horas por día
7 días por semana

24 Horas por día
7 días por semana

Paros x Falla y Setups
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D
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R
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Como Alcanzar el TPM:Como Alcanzar el TPM:
Organización y Control del Organización y Control del 
Área de Trabajo (5S)Área de Trabajo (5S)

�� SSeleccionareleccionar

�� Todo en Todo en SSu lugaru lugar

�� SSuper Limpiezauper Limpieza

�� eeSStandardizartandardizar

�� SSostenerostener

ProgramaPrograma de las 5 S de las 5 S 
La Base para un TPM de “La Base para un TPM de “ClaseClase Mundial”Mundial”



TPM Plan de Entrenamiento sobre el TPM Plan de Entrenamiento sobre el 
Equipo Mediante Eventos Kaizén Equipo Mediante Eventos Kaizén 
��Identificar requerimientos óptimosIdentificar requerimientos óptimos

��ConocimientoConocimiento
��HabilidadHabilidad
��RecursosRecursos

��Verificar y Evaluar la situación actualVerificar y Evaluar la situación actual
��ConocimientoConocimiento
��HabilidadHabilidad
��RecursosRecursos

��Comparar situación actual con los requerimientos, Comparar situación actual con los requerimientos, 
Identificar las diferenciasIdentificar las diferencias

��Desarrollar un plan comprensible para allanar las diferenciasDesarrollar un plan comprensible para allanar las diferencias



Mantenimiento Autónomo, la Mantenimiento Autónomo, la 
Piedra Angular del TPMPiedra Angular del TPM

��Es la Oportunidad para cada operador el Es la Oportunidad para cada operador el 
involucrarse directamente en el continuo involucrarse directamente en el continuo 
mantenimiento de maquinaria y equipomantenimiento de maquinaria y equipo

��Aprenden más, Valen más!Aprenden más, Valen más!



Mantenimiento AutónomoMantenimiento Autónomo

��TPM TPM –– Proceso de Eventos KaizénProceso de Eventos Kaizén

��Limpiar, inspeccionar, identificar problemas (5S)Limpiar, inspeccionar, identificar problemas (5S)

��Analizar y resolver problemasAnalizar y resolver problemas

��EstandarizarEstandarizar

��Controlar sistemas de soporteControlar sistemas de soporte

��Establecer medicionesEstablecer mediciones

��Sostener el esfuerzoSostener el esfuerzo

��¡Celebrar!¡Celebrar!



Mantenimiento PreventivoMantenimiento Preventivo

��Análisis de problemas redundantesAnálisis de problemas redundantes
y costosy costos--costeabilidad de mantenimiento costeabilidad de mantenimiento 

��Planteamiento y planeación a Planteamiento y planeación a 
base de información y técnicabase de información y técnica

�� Intención:Intención:
��Aumentar el tiempo entre fallas (Confiabilidad) Aumentar el tiempo entre fallas (Confiabilidad) 
��Reducir el tiempo para reparar equipo Reducir el tiempo para reparar equipo 
(Mantenibilidad)(Mantenibilidad)



Mantenimiento PlaneadoMantenimiento Planeado

��Actividad programada Actividad programada 
de mantenimientode mantenimiento

��Objetivo: Evitar fallas que hagan parar Objetivo: Evitar fallas que hagan parar 
producciónproducción

��“PM” (mantenimiento preventivo)“PM” (mantenimiento preventivo)



PrevenciónPrevención de Mantenimientode Mantenimiento

��Diseñar / desarrollar equipo libre de fallas Diseñar / desarrollar equipo libre de fallas 

��Emplear grupos multidisciplinariosEmplear grupos multidisciplinarios
��Operadores, ingenieros, mantenimientoOperadores, ingenieros, mantenimiento

��Para actividades durante:Para actividades durante:
��DiseñoDiseño

��ConstrucciónConstrucción

��Pruebas y lanzamientoPruebas y lanzamiento

��InstalaciónInstalación

��ArranqueArranque

��Conocimiento de otros eventos de TPMConocimiento de otros eventos de TPM



Modelo de ImplementaciónModelo de Implementación

1.)1.) PlaneaciónPlaneación

AnálisisAnálisis

ComparaciónComparación

PolíticasPolíticas y y MetasMetas

Plan MaestroPlan Maestro

2.) 2.) ComunicaciónComunicación

AnuncioAnuncio y difusióny difusión

OrganizaciónOrganización

EducaciónEducación constanteconstante

AgilidadAgilidad dede PensamientoPensamiento

3.) 3.) Poner en MarchaPoner en Marcha
Notorio InicioNotorio Inicio

GruposGrupos de trabajo, de trabajo, EducaciónEducación, , 

Eventos, Eventos, ProyectosProyectos

AutónomoAutónomo, , PlaneadoPlaneado, PM, PM

4.) 4.) SostenimientoSostenimiento

ExtenderExtender
SoporteSoporte, , 

InstalacionesInstalaciones, , 

CadenaCadena de de suministrosuministro



TPMonLine responderá todas sus preguntas TPMonLine responderá todas sus preguntas 
relacionadas con esta presentación.relacionadas con esta presentación.

Favor de dirigirse a Enrique MoraFavor de dirigirse a Enrique Mora

E@tpmonline.comE@tpmonline.com

Visite:   Visite:   
http://www.http://www.TPMonLineTPMonLine.com/.com/


